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Vom Kundenauftrag zum Fertigungsauftrag

Material, Lieferketten, Lagerhaltung

In der Fertigung – der Shopfloor

Überblick behalten, trotz Störungen und Vielfalt

Change Management in der Produktion – Vom KPI zur corrective action



Überblick
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ERP

Shopfloor

BDE Maschinendaten Prozessdaten



Vom Kundenauftrag zum Fertigungsauftrag
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TEC / AG TEC pro F-
Bereich

Material

Programme

bestellen

erstellen / testen

Ressourcenplanung
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Jede BGR hat eine TEC    hat eine STL -> allgemeingültige Parameter

Jeder FA hat eine ABK hat BRSTL -> FA-spezifische Parameter

ABK = Auftragsbegleitkarte  
jeder Arbeitsgang in jedem Fertigungsbereich detailliert beschrieben, inkl. Soll-Zeit

Vom Kundenauftrag zum Fertigungsauftrag



Vom Kundenauftrag zum Fertigungsauftrag
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bestellen

Ressourcenplanung

STL reserviert BE -> ERP 
prüft Bestände und 
generiert Fehlteile

Terminkette
3L-PPS

Planung: 
• Ermittlung sinnvoller 

Losgrößen
• Berücksichtigung Nutzen etc.



Vom Kundenauftrag zum Fertigungsauftrag
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Fertig ist der Fertigungsauftrag mit allem benötigtem 
Material, Terminen und Ressourcen



Material, Lieferketten, Lagerhaltung
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Übergreifende Fehlteilliste -> was ist zu bestellen?

• Gesammelte Bedarfe im Zeitraum x 
-> erhöhte Chance auf Mengenrabatte 

• Prognosemengen für C-Teile

• Bedarfsverursacher mit Termin

• Preise über Tool „BOM-Connector“ 
oder manuell -> möglichst aktuelle 
Daten im ERP, WBZ/LZ berechenbar 
machen

• Ziel Zukunft: best price vs best
shipping automatisieren



Material, Lieferketten, Lagerhaltung
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Was tun wir, um die Problematik 
„Fehlteile“ in den Griff zu 
bekommen?

• Aktuelle Situation hat aber zu 
deutlich erhöhten Kosten und 
langer Bevorratung geführt

• Doppelkäufe 

Lagerbestand von DE hat sich seit 
2019 verdoppelt! 
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Was ist zu tun?

In der Fertigung – der Shopfloor
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Jede BGR hat eine TEC -> allgemeingültige Parameter

Jeder FA hat eine ABK -> FA-spezifische Parameter

ABK = Auftragsbegleitkarte  -> jeder Arbeitsgang in jedem Fertigungsbereich detailliert beschrieben, inkl. Soll-Zeit



In der Fertigung – der Shopfloor
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Wann ist zu tun?

Wird ein FA geplant, erfolgt Übergabe an PiT Planungstool

12./13.10.09./10./11.10.05./06.1002./03./04.1028./29.09.Plantopf

48h72h48h48h48hBereitstellen
96h144h96h96h96hSMD
16h24h16h16h16hAOI
128h192h128h128h128hTHT
64h96h64h64h64hPrüffeld
16h24h16h16h16hQ-Abnahme

Verfügbare Ressource • 80% -> gelb
• 100% -> rot
• Sollzeit aus ABK bestimmt 

geplanten Ressourcenverbrauch
• Keine automatische Einplanung 

über gelb

12./13.10.09./10./11.10.05./06.1002./03./04.1028./29.09.Plantopf
FA12, FA13FA9, FA10,FA11FA7, FA8FA4, FA5, FA6FA1, FA2, FA3Bereitstellen
FA9, FA10FA6, FA7, FA8FA3, FA4, FA5FA1, FA296hSMD
FA4, FA5FA2, FA3FA116h16hAOI
FA2, FA3FA1128h128h128hTHT
FA196h64h64h64hPrüffeld
FA124h16h16h16hQ-Abnahme

Differenz zum Vortag ist 
absolute Anzahl FA‘s zu 
fertigen in Plantopf



In der Fertigung – der Shopfloor
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Wann ist zu tun?

Ansicht Planer / FertigungssteuerungAnsicht Mitarbeiter Fertigung



In der Fertigung – der Shopfloor
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Wie ist zu tun?

• MA scannen FA 
im FB und starten 
Bearbeitungszeit 
für ausgewählten 
AG

• Alle AGs aus TEC 
ersichtlich

• Dokumentation 
und Bilder zur 
Baugruppe
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Fertigungsparameter, Programme, EMP
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SMD Rüstprogramm
Lötprofil
Rüstkontrolle

AOI AOI-Programm

THT Selektivprogramm
Lötprofil Welle

PF Prüfprogramm
Temperaturprofil Klimaprüfung
FlyingProbe Programm
Kabeltester Programm
Sicherheitsprüfung
HV-Prüfung

Chemie Selektivlackierprogramm
Vergussprogramm
Roboterprogramm

• Zuordnung Programme zu FA

• Rückverfolgbarkeit

• Ohne Programme, keine Freigabe
interne Muster      Technologieerprobung
Erstmuster        EMPB       Freigabe Serie

• Verzögerungen Serie vermeiden
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Überblick behalten, trotz Störungen und Vielfalt
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Ansichten Planer



Überblick behalten, trotz Störungen und Vielfalt
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CM in der Produktion – vom KPI zur corrective action
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Verschiedene Ebenen des Changemanagements:

Unternehmen

Fertigung

Technologie

Kunde

Material im FB, Kapazitätsauslastung, Maschinenauslastung

Kapazitätssteuerung, Qualitätsziele, Liefertermine

Hilfsmittelüberwachung, techn. Prozesse, Prozess-FMEA 

Audits, Lieferantenbewertung, Liefertreue

techn. Prozesse



CM in der Produktion – vom KPI zur corrective action
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SollZeiten
AGs

Änderungs-
wunsch über 

BDE

FV prüft

Übernahme 
in TEC



Der gläserne Shopfloor – Ihr Blick in unsere Fertigung
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Der gläserne Shopfloor – Ihr Blick in unsere Fertigung
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Testphase ab Heute bis Ende des Jahres: 

Herr Dassler kommt auf Sie zu und bespricht mit Ihnen den Testzugang

Ab Januar 2024: 

Freischaltung für jeden Kunden, der es wünscht
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Herzlichen Dank für Ihr Interesse 

Vielen Dank


